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D A N S  C E  N U M É R O  :  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 1 

5ǳ ǊŞǇƛǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ±L9 2-6 

bƻǳǾŜŀǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 7 

[ŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ  

!ƭȊƘŜƛƳŜǊ ǎƻǳƉŜ 

ǎŜǎ мл ōƻǳƎƛŜǎ 

у-ф 

/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ł ƭΩŝǊŜ 

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

мл 

{ŜƳŀƛƴŜ !ƛŘŀƴǘǎ-

ǇǊƻŎƘŜǎ 

мм 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ  

{Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ 

мн 

bƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ 

Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ 

мо 

[ƻƎƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ  мп 

5ƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƻƴπ

ƴŞŜǎ 

мр 

BULLETIN DE LIAISON  
D A T E  D E  P A R U T I O N  

M A I  2 0 2 2  

9ŘƛǘŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΥ  Yŀǧȅ /ƭŀǊŜƴƴŜΣ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ  !ƭȊƘŜƛƳŜǊΣ !Ǿ ŘΩIƻǳũŀƭƛȊŜΣ пм Ł сулл [ƛōǊŀƳƻƴǘ      

 

 
мл ŀƴǎ ŘŞƧŁΗ 

5ǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜΣ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 
!ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ  ŀ 
ǊŜƭŜǾŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŞŬǎΦ 
 
 

tƭǳǎ ǉǳΩǳƴ ƴƻƳΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘΣ 
ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜΦ  
 
 

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǎƻǳǎ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŎǊŞŀǝǾŜ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ 
ǎƻǳŘŞŜΣ ŜƭƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜ Ŝƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ  ǎŀƴǎ 
ŎŜǎǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ  Ŝƴ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŞŎƻǳǘŜΣ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴΦ /ŜǧŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀ ŀǳǎǎƛ Ŧŀƛǘ 
ƴŀƞǘǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ǉƭǳǎ 
ƳƻǝǾŞŜ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎΣ ŜƭƭŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǾƻƛŜ Ƴŀƛǎ ƭΩƘŜǳǊŜ Ŝǎǘ 
ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 5ǳǊŀƴǘ 
ŎŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƳƻƛǎΣ ŜƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŜŘŞƳŀǊǊŜǊ Ŝǘ ƛƴƛǝŜǊ ǎŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞǇƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩşǘǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ǳƴŜ 
ƎǊŀƴŘŜ ŎŀǳǎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŝǎǘ ŎƘŝǊŜΦ 
 
 

[ŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǝŜƴǘ Ł ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ Ŝǘ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΣ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŘŞōƻǊŘŀƴǘŜ Ł ƭŀ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜΦ /Ŝ но ƳŀǊǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƴƻǳŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŝǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ ŎƘŝǊŜǎΦ ! ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΣ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 
ǎΩŜƴǘƻǳǊŜǊŀ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎΦ 
tƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŜƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŜ ǝǘǊŜ ŘΩŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ Ł 
ǎŜǎ Ǉƭǳǎ ŬŘŝƭŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ Ŝǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƘŜǳǊŜΦ  
[ΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ƳŜǧǊŜ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎƻƴŬŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ 
ƳŀƧŜǳǊ ŘΩ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ ōŃǝǎǎŜǳǊǎΣ ǊŞƅŞŎƘƛǎǎŀƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ  ǇƻǳǊ 
ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ Ŝǘ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ŘŜƳŀƛƴΦ  
 
 

{ŀƴǎ ŎƻƴǘŜǎǘŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ !{.[ Ŝǎǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ 
ǊŞǳǎǎƛǘŜ ƘǳƳŀƛƴŜ ǉǳƛ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ 
ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

5ŀƴƛŜƭ [ŜŘŜƴǘΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 



 

 н 

 
 

 

 

5ǳ ǊŞǇƛǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ±L9 

±ŜƴƛǊ Ŝƴ ŀƛŘŜ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ Ŝƴ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ 
ŎƘƻǎŜ ŀƛǎŞŜ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊǘŀƴǘ  ƻƘ ŎƻƳōƛŜƴ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ [ŀ 
ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ǇŀǊ ǎŜǎ ƻũǊŜǎ ŘŜ ǊŞǇƛǘǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜǎŎŀǇŀŘŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ /Ŝǎ ǊŞǇƛǘǎ ƻƴǘ ŀŘƻǳŎƛ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜ 
ǘƻǳǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳǳƭŜǎ ŜƴǊƛŎƘƛŜǎ ŘŜ ōŜŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ 
ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŞƧŁ ƭŀǊƎŜπ
ƳŜƴǘ ŞǇǊƻǳǾŞŜǎΦ  
 
tŜǳ Ł ǇŜǳ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴǎΣ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ǎŜ ǇŀǎǎƛƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳǳƭŜǎ 

ŘŜ ǊŞǇƛǘǎΦ 

CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻũǊŜǎ ŘŜ ǊŞǇƛǘǎ ƛƴƛǝŞŜǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ 

5Ŝǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ǊŞǇƛǘ ζ ŘŞǘŜƴǘŜ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ η Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŀƛŘŞǎ 

5ǳ ǊŞǇƛǘ ǇƻǳǊ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ Ŝǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎ  ǾƛǾŀƴǘ ƭŀ ƳşƳŜ 

ǊŞŀƭƛǘŞΦ 5Ŝ ƳŀǊǎ Ł ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōŜƭƭŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎΦ 

WǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ Řƻƴǎ ǊŜœǳǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŎŜǎ ǊŞǇƛǘǎ ƻƴǘ 

Ǉǳ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ƻũŜǊǘǎ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

[Ŝǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƻƴǘ ƻũŜǊǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴ ŎƘƻƛȄ ǾŀǊƛŞ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ƴΩŀ ŎŜǎǎŞ ŘŜ ǎΩŞǘƻũŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǾŜƴǳǎ ǇƻǳǊ 

ŀǾƻƛǎƛƴŜǊ ƭŜǎ нл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Φ 

/ƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞǇƛǘΣ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ȅ Şǘŀƛǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ Ŝǘ 

ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŀƛǘ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞΣ ƭŜǳǊǎ ǾŞŎǳ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƭŜǎ 

ŘŞŬƴƛǎǎŜƴǘ Φ 

[ΩŀǾƛǎ Ŝǎǘ ǳƴŀƴƛƳŜ Ŝǘ ŎŜǧŜ ƳƻŘŜǎǘŜ ōƻǳũŞŜ ŘΩƻȄȅƎŝƴŜ ŀ ŀƛŘŞ ƭŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ Řŀƴǎ 

ƭŜǳǊ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘƛŶŎƛƭŜ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŞŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴƧƻƛƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜΦ [Ŝǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ¢b/ ƻƴǘ ǘƻǳǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŎŜǎ ŘƻǳȄ ƳƻƳŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƧƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŜΦ  

WƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǊŞǇƛǘ ζ ƭŜǎ ōǳǝƴŜǳǎŜǎ Řǳ /ƘŜƴşǘ η όƳŀǊǎύ Υ 

¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ł aŀǊōŜƘŀƴ ǇƭŀŎŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƴƛπ

ƳŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜΦ /ŜǧŜ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜ Ŧǳǘ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ Ǉƻǎǘ-ŎƻǾƛŘ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳπ

ƭŞŜ Ŝƴ ŎƻƳƛǘŞ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ƴƛƴƛ ŦŜǊƳŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΦ [ŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜǎ 

ƭƛŜǳȄ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł мл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜǎ ōǊŜōƛǎΣ ŀƎƴŜŀǳȄΣ ǇƻǳƭŜǎΣ ƭŀǇƛƴǎΣ 

ŎƘŜǾŀǳȄ Ŝǘ ŃƴŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ōǊƻǎǎŜǊ Ŝǘ ǇǊƻƳŜƴŜǊ Ł ƭŜǳǊ ƎǳƛǎŜΦ 

¦ƴ ƎƻǳǘŜǊ ŘŜ ƭŀ IŀƭƭŜ ŘŜ Iŀƴ ŀ ŎƭƾǘǳǊŞ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎΦ 



 

 о 

 

 

 

/ƘŜǾŀǳȄ ōŞƴŞŬǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǧŜƛƴǘǎ ŘΩŀƭȊƘŜƛƳŜǊ 

 

 

WƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǊŞǇƛǘ Ł /ƭŀƛǊŜŦƻƴǘŀƛƴŜ όƧǳƛƴύ Υ 

[ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ ŎŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǎƛǘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ǾŜǎǝƎŜǎ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ Ǝŀƭπ

ƭƻ-ǊƻƳŀƛƴŜΣ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩƘŜǊōŜǎ ƳŞŘƛŎƛƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŀǊƻƳŀǝǉǳŜǎΣ ǎƻƴ Ŝŀǳ ǇǳǊŜ ƻǳ 

ŜƴŎƻǊŜ ǎŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜΦ [ΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ Řǳ ƧƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀ ŎƻƴǾƛŞ Ł ŘŞƎǳǎǘŜǊ ǳƴŜ ōƻƛǎǎƻƴ ŀǇŞǊƛπ

ǝǾŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŀǎǎŜ Ŝǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŘΩŞǾŀƭπ

ǳŜǊ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 
 

WƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǊŞǇƛǘ Ł .ŜǊǘǊƛȄ ζ [Ŝ ŎƘŜǾŀƭ ŘŜ ǘǊŀƛǘ η όŀƻǳǘύ Υ 

[ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Şǘŀƛǘ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳ ŎƘŜǾŀƭ ŘŜ ǘǊŀƛǘ ŀǊŘŜƴƴŀƛǎ Υ ǇŀƴǎŀƎŜΣ ōŀƭŀŘŜ Ŝƴ ŎƘŀǊ Ł 

ōŀƴŎΣ ŀǧŜƭŀƎŜΣ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŘŞōŀǊŘŀƎŜΣ ŦŜǊǊŀƎŜΣ Χ /Ŝ ǊŞǇƛǘ ŀ Ŧŀƛǘ ŞƳŜǊƎŜǊ ǇƭŜƛƴǎ ŘŜ ǎƻǳπ

ǾŜƴƛǊǎ ŎƘŜȊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǇŀǎ Ŧǳǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ 

ŞƳƻǝƻƴǎ Ŝǘ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘΩŀƴǘŀƴΦ 
 

WƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǊŞǇƛǘ Ł Iŀōŀȅ ƭŜ нм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ 

[ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ ŘŞōǳǘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ƳǳǎŞŜ ¢ƘƛǊȅ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴ ŀǇŞǊƛǝŦ ƎŞƴŞǊŜǳȄ Ŝƴ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ŎƘŜȊ aŀǊƛŜ-!Ǝƴŝǎ DŞǊŀǊŘ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎ ŀǳȄ ƎŀƭŜǊƛŜǎ Řǳ /ƘŃǘŜƭŜǘΦ 

[ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭŀ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜ ōŀƭŀŘŜǊ ŀǳǘƻǳǊ 

ŘŜǎ ŞǘŀƴƎǎ Řǳ ǇŀǊŎ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ŘŜ aǊ .ƻƴǘŜƳǇǎΦ [ŀ 

ƧƻǳǊƴŞŜ ǎΩŜǎǘ ŎƭƾǘǳǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƎƻǳǘŜǊ Ŝǘ ǇŀǇƻǘŀƎŜΦ 
 

WƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǊŞǇƛǘ Ł ¢ƻǊƎƴȅ όмс ƻŎǘƻōǊŜύ Υ 

¦ƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǾƛƴƛŎƻƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǾŜƴŘŀƴƎŜǎ ΦΦΦ  

9ƭƭŜ ŀ ŘŞōǳǘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ǾƛƎƴŜǎ ǇƭŀƴǘŞŜǎ Ł ƅŀƴŎ ŘŜ ŎƻǘŜŀǳȄ Φ /Ŝ ǎƛǘŜ ƳŀƎπ

ƴƛŬǉǳŜ Ł ƭŀ ǾǳŜ ŘŞƎŀƎŞŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǇƭŀŎŜ Ł ǳƴŜ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ǳƴ 

ŜȄǇƻǎŞ ǎǳǊ ¢ƻǊƎƴȅΦ [Ŝ ǊŜǇŀǎ ǘȅǇƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǇƭŀŎŜ 

Ł ǳƴ ōŜƭ ŜȄǇƻǎŞ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƴƻǘǊŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ  

¦ƴ ǘƻǳǘ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ  ǎŀƴǎ ǉǳƛ ŎŜǎ ǇŜǝǘǎ ǊŞǇƛǘǎ 

ƴΩŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝǳ ƭŀ ƳşƳŜ ǊŀƛǎƻƴƴŀƴŎŜ ŎƘŜȊ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΦ 

 

5Ŝ bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǎǳƎƎŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƴƻǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ Ł 

ǇƭŀƴƛŬŜǊ Ł ƭŀ ōŜƭƭŜ ǎŀƛǎƻƴΦ 9ƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ  ŘŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ 

ŜƴŘǊƻƛǘǎΦ hǊǾŀƭΣ ƭŀ aŜǳǎŜ Ŝƴ ōŀǘŜŀǳΣ Iŀƴ-ǎǳǊ-[ŜǎǎŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ŞǇƛƻǳȄ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀǧŜƴŘǳŜǎΦ  .ƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ 

ƛƴǎƻƭƛǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ Ł ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǎŜƭƻƴ ƭΩŜƴǾƛŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 



 

 п 

tƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ Ƴƻƛƴǎ ŎƭŞƳŜƴǘǎΣ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊŀ  ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝπ
ǾƛǘŞǎ  Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Φ  

5ǳ ǊŞǇƛǘ Ŝƴ ƎƞǘŜ Ŝƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ Υ 

¦ƴŜ ƛŘŜƴǝǘŞ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ Ł ǇǊƻƳƻǝƻƴƴŜǊΦ  
 

DǊŃŎŜ Ł ǳƴ ōŜŀǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜƴƎŀƎŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎŜΣ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ŘŜ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŎŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛπ
ǘŞΦ [Ŝ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎƛŜƭ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ но ƳŀǊǎΦ  
 

5ǳ мн ŀǳ мп ŀǾǊƛƭΣ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ǊŞǇƛǘ Ŝƴ ƎƞǘŜ 
ŀǳȄ с.ƻƴƴƛŜǊǎ Ł IŜǊōŜǘΦ /ŜǧŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ŀ ƭŜ ƳŞǊƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀƴǘΦ ¢ƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘΣ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴƴŜǊ ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ ǊŞπ
Ǝƛƻƴ Ŝǘ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΦ Lƭ ŀǇǇƻǊǘŜ ŀǳǎǎƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǝƳƛǘŞ ŀǳȄ 
ŎƻǳǇƭŜǎ ŘŞǎƛǊŜǳȄ ŘŜ ǎŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊ Ŝǘ ǎŜ ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ǎŀƴǎ ǇŀǊǝǊ ƭƻƛƴ ŘŜ ŎƘŜȊ ŜǳȄΦ  
 

¦ƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘΦ ¦ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǳƴŜ ǎŜƴǎƛπ
ōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ǎΩŜǎǘ ŘƻƴƴŞŜ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎŀǾƻƛǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
ŀǧŜƴŘǳ ŘΩŜǳȄ Ŝǘ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎŜ ǎŜƴǝǊ Ł ƭΩŀƛǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳũǊŀƴǘ ŘŜ ¢b/Φ Lƭǎ ŀŎπ
ŎǳŜƛƭƭŜǊƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ όŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ Ł ƭΩƘƾπ
ǘŜƭύ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝǘ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎŜΦ    
 

/ŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Şǘŀƛǘ ŘŞǾƻƭǳŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŀƛŘŀƴǘǎ ŜƴŘŜǳƛƭƭŞǎ 
ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŞǇǊƻǳǾŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ 

CƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ǇŀǊ ǘƻǳǎΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜǊŀ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ-ƻŎǘƻōǊŜ Ŝǘ ǎŜǊŀ Ł 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎ ŘŜǎ ōƛƴƾƳŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ-ŀƛŘŞǎΦ Lƭ Ŧŀƛǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŞŎƘƻ Ł ŘŜǎ ƴƻǝƻƴǎ 
ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎƻǳũǊŀƴǘ ŘŜ ¢b/ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ Lƭ ƻũǊƛǊŀ 
ŘŜǎ ǊŜƭŀƛǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŀǳȄ ŀƛŘŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀƛŘŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊŀ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ ŘΩǳƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 
ŀŘŞǉǳŀǘ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǳǊ ǇǊƻŎƘŜ ƳŀƭŀŘŜΦ  

!ǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩ!±Lv ǇƻǳǊ ζ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ η Υ 

5ŀƴǎ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ŘΩşǘǊŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ мр ƭŀǳǊŞŀǘǎ ǊŜǘŜƴǳǎΣ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǎΩŜǎǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ƭŀ a!t! 

ŘŜ tŀƭƛǎŜǳƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΦ  5ŀƴǎ ŎŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŘŜ ŎƘƻƛȄΣ ƭŀ 

tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ƎǊŃŎŜ Ł ǎƻƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǳƴŜ ƻũǊŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ Ŝƴπ

ǾŜǊǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƛƴŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 9ƭƭŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊŀ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŀǳȄ ¢b/Σ ǎƻǳπ

ǝŜƴŘǊŀ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊŀ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƻǇǝƳŀƭ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳũǊŀƴǘ ŘŜ ¢b/ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Φ  

 

5ǳ ǊŞǇƛǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ±L9 
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5ǳ ǊŞǇƛǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ±L9 
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/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ tǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ł ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜ ƭΩ!{.[ 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ 5ŀƴƛŜƭ [ŜŘŜƴǘΣ ǎƛƎƴŀƭŜ ǉǳϥƛƭ ƴŜ ǎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ 

Ǉŀǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ!{.[Φ Lƭ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳΩƛƭ ǊŜǎǘŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ 

ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ aŀǊŎ 5ŀŎƘȅΣ ƭŜ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŀŎŎŜǇǘŞ ŎŜ ǇƻǎǘŜΣ 

ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ /ŜƴǘǊŜ !ǊŘŜƴƴŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ 

ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ .ŜƴƘŀƳƻƴΦ [Ŝ ǾƻǘŜ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ł 

ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Ŝǘ ŎŜǘ ŀƴŎƛŜƴ ŀƛŘŀƴǘ-ǇǊƻŎƘŜ Ŝǎǘ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘΦ  

 

ζ WŜ ǎǳƛǎ ǘǊŝǎ ǘƻǳŎƘŞ Ŝǘ ƘƻƴƻǊŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƳŜ ǘŞƳƻƛƎƴŜȊ Ŝƴ ƳŜ ƴƻƳƳŀƴǘ Ł ŎŜ ǇƻǎǘŜΦ ¢Ǌŝǎ 

ŎƻƴǎŎƛŜƴǘ ǉǳŜ ǎǳŎŎŞŘŜǊ Ł ƳƻƴǎƛŜǳǊ [ŜŘŜƴǘ ǎŜǊŀ ǳƴŜ ƭƻǳǊŘŜ ǘŃŎƘŜΦ WΩŀƛ Ǉǳ ƳŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴǾŜǎπ

ǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ǘŜƳǇŞǊŀƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎŀ ǊƛƎǳŜǳǊ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ 

ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜΦ Lƭ ƳŜ ǎŜǊŀ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘΩŀǊǊƛǾŜǊ Ł ǎŀ ŎƘŜǾƛƭƭŜΦ ¢Ǌŝǎ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ ƧŜ ƴŜ 

Ŏƻƴƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ƭŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ 5ŀƴȅ Ŝǘ aŀǊŎ ƧΩŀǊǊƛǾŜǊŀƛ 

Ł ƴŜ Ǉŀǎ Ǿƻǳǎ ŘŞŎŜǾƻƛǊΦ tƻǳǊǉǳƻƛ ŀƛ-ƧŜ ŀŎŎŜǇǘŞ Κ /ΩŜǎǘ ǎƛƳǇƭŜΣ ƧΩŀƛƳŜ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜΦ WŜ ƳŜ 

ǎŜƴǎ ǊŜŘŜǾŀōƭŜ ŘΩǳƴŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ŀƳƛǝŞ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ƛƴŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŞƧŁ с ŀƴǎΦ Lƭ ȅ ŀ р ŀƴǎΣ 

ƭŜ 5Ǌ DƛƭƭŜǎ ƳŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŀ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŜ ǊŜƴŘǊŜ Ł [ŀǊƻŎƘŜΣ ŀǳ ǊŞǇƛǘ ǇƻǳǊ ŀƛŘŀƴǘǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ƧƻǳǊ-ƭŁ 

ǉǳŜ ƧΩŀƛ ǎŀƛǎƛ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΧ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘΩŀƳƛǝŞ Ŝǘ ŘΩŀƳƻǳǊΧΦ wŞŎŜƳƳŜƴǘ 

ƭƻǊǎ Řǳ ŘŞŎŝǎ ŘŜ Ƴƻƴ ŞǇƻǳǎŜ Ŝǘ у ƧƻǳǊǎ ŀǇǊŝǎ ŎŜƭǳƛ Řǳ ƳŀǊƛ ŘŜ aƛǊŀΣ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǘƻǳǘŜ ŜƴǝŝǊŜ ƴƻǳǎ ŀ 

ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ǎŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǊŜƳǇƭƛǎ ŘŜ ǘŜƴŘǊŜǎǎŜ Ŝǘ ŘΩŀƳƛǝŞΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŜƴǘƻǳǊŞǎ ǇŀǊ 

ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŦŀƳƛƭƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊ ǉǳŜ ǎƛ ƧΩŀƛ ǘƻǳǘ Ł ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴΣ  

ƧŜ ŎǊƻƛǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ƴΩŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ Ŝǘ ǉǳŜ ƧŜ ǇŜǳȄ ƳŜǧǊŜ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉŀǎ ǾŜǊǎ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƧŜ ǇŜǳȄ ŘƛǊŜ 

ǉǳΩ!ƭȊƘŜƛƳŜǊ ƳΩŀ ǘƻǳǘ ǇǊƛǎ Ŝǘ ǇŀǊŀŘƻȄŀƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ŘƻƴƴŞΦ  

[Ŝ ŦǳǘǳǊ ŜȄƛǎǘŜΣ ƳŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜη  WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ .Ŝƴ IŀƳƻƴ 

 

5Ŝǎ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ  ǇƻǳǊ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ Υ 

[ƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ !D Řǳ но ƳŀǊǎΣ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŀ ŘŞǎƛƎƴŞ ŎƻƳƳŜ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊόŘǊƛŎŜύǎ  

ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǆǳǾǊŞ ǇƻǳǊ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΦ ¦ƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ƭŜǳǊ 

ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΦ Ł Lƭ ŀ ŞǘŞ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł tŀƭƛȄ ŘŜ ƭŜ ǎȅƳōƻƭƛǎŜǊ Φ [Ŝ ǊŞǇƛǘ-ƎƞǘŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ 

Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ ǇƻǳǊǊŀ ǇǊŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜΦ tƻǊǘŜ-ǇŀǊƻƭŜΣ ǊŜƭŀƛǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ 

ǊŞŦŞǊŜƴǘ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ  ǇƻǳǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴƴŜǊ ǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Η 

 

 

/ΩŜǎǘ ŀǎǎǳǊŞƳŜƴǘ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ƴƻǳǾŜŀǳ ǉǳƛ ǎŜ 
ǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ   
Ŝǘ ǳƴ ƎŀƎŜ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞΦ  



 

 у 

bƻǘǊŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛŘŞŀƭ ǇƻǳǊ ŎŞƭŞōǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴΣ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ 
ǎǳǊ ƴƻǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Η [ŀƴŎŞŜ Ŝƴ нлмн ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Şǘŀƛǘ ƛƴŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜƳŜƴǘ 
ǳƴ ŘŞŬ ǉǳƛ ǇŜǊŘǳǊŜ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 

[ŀ ƎŜƴŝǎŜ Ŝǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǳƉŞŜǎ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƘƻƳƳŜǎΥ 
ŦŜǳ 9ǾŜƴŎŜ /ƻǇǇŞŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜǳǊ .ŜǊƴŀǊŘ /ŀǇǊŀǎǎŜ Ŝǘ ƭŜ 5ŞǇǳǘŞ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
5ŀƴƛŜƭ [ŜŘŜƴǘ ǎŀƴǎ ǉǳƛ ǊƛŜƴ ƴΩŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻǳǘǳƳŜΦ aŜǊŎƛ Ł ŎŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ǉƻƭƛπ
ǝǉǳŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ƭŀƴŎŞŜΦ Lƭ ƴΩŀ Ŝǳ ŘŜ ŎŜǎǎŜ ŘŜ ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŀǾŜŎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ 
ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ƎǊŀƴŘƛǊ ŎŜ ǘǊŝǎ ōŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘΦ {ƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŀ ŦƻǊŎŜ 
ŘŜ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭΩƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ 
ŘŜǾŜƴǳŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Φ  WŜ ƭŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜΣ ǎŀ ŎƻƳǇƭƛŎƛπ
ǘŞΣ ǎŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ  ŎŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ǉǳƛ ƭΩŀƴƛƳŜ ŘŜ ǾƻǳƭƻƛǊ ǇƻǊǘŜǊ ŎŜǧŜ !{.[ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ 
ŘŜ ǊƛƎǳŜǳǊ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ǎŀƴǎ ŞƎŀƭŜΦ 

/ΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ǇƭŀƛǎƛǊ Ŝǘ ǳƴ ƘƻƴƴŜǳǊ ŘΩŜƴ şǘǊŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ŘΩşǘǊŜ ǇŀǊƳƛ Ǿƻǳǎ 
ǘƻǳǎ ǉǳƛ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎŜȊΦ /Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŘŜ ŦƻǊŎŜǎ ǾƛǾŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǎŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ 
ŎƘŀŎǳƴ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 5ƛȄ ŀƴǎ ŀǇǊŝǎΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ  ŘƛǊŜ ǉǳŜ ǎŜǎ ƻōƧŜŎπ
ǝŦǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎΦ aŜǎǳǊƻƴǎ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ǇŀǊŎƻǳǊǳ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǉǳƛ ƴΩŀƭƭŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎƻƛΦ WŜ ǊŜƴŘǎ  ƛŎƛ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ǾƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴ Ŝǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Φ 

[Ŝ ǇŀǊƛ Ǿƻǳƭǳ ǇŀǊ ǎŜǎ ǇŝǊŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ Ŝǎǘ ǊŜƭŜǾŞ Ƴŀƛǎ ƴŜ ǎΩŀǊǊşǘŜ Ǉŀǎ ƭŁΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǊŜǎǘŜǊ ŀƳπ
ōƛǝŜǳȄ Ŝǘ ƛƴǾŜƴǘŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ /ΩŜǎǘ Ł ŎŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΦ tŀǊ 
ŬŘŞƭƛǘŞ ŜƴǾŜǊǎ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǘƻǳǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ƧŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ 
Ǿƻǳǎ ǊŜŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ƴŜ ƳŞƴŀƎŜǊŀ Ǉŀǎ ǎŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ǎŜǎ 
ŀŎǉǳƛǎ Ŝǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ   

ŎŜǧŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ 
şǘǊŜ ŬŜǊǎΦ 

 

[Ω!{.[ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ 
ǎƻǳƉŜ ǎŜǎ мл ōƻǳƎƛŜǎΦ 
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½hha Ŝǘ /h¦t 59 twhW9/¢9¦w Υ 

 

мл !b{ 59 ¢w!±!L[ Η мл !b{ 59 twhW9¢{ 9¢ 5ϥ!/¢Lhb{ Υ 

¦ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŦƻǊǘ Ŝǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜΣ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ ±ƛǾŀƭƛŀ Ŝǘ ƭŜǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΣ ƴƻǘǊŜ /ƻƳƛǘŞ {ŎƛŜƴǝŬǉǳŜΣ ƭŜǎ ŀƳƛǎ Řǳ vǳŞōŜŎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢ƛƴǝƎƴȅΣ hǊǾŀƭΣ 

.ŀƭǳŎƘƻƴ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ Ŝǘ !Ŏǝƻƴ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎŜΦ 

5Ŝǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ [Ŝ .ƛŜƴ ±ƛŜƛƭƭƛǊ ŘŜ bŀƳǳǊΣ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ wƻƛ 

.ŀǳŘƻǳƛƴΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ aw-aw{Σ ƭŀ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞπ

ƳƻƛǊŜΣ Χ 

5Ŝ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƭƭƻǉǳŜǎ 
5Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎƛƴŞ ŘŞōŀǘ 
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘϥǳƴŜ /ŜƭƭǳƭŜ !ǇǇǳƛ 
[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ Řϥ!ŎŎǳŜƛƭ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ wƻǎǎƛƎƴƻƭ 
¦ƴŜ ŀŎǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀƴƎŜǊ-Ƴŀƛƴ 
[ΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭƛǾǊŜǘǎ ŘŜ ǾƛŜ 
[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ wŞǇƛǘǎ !ƛŘŀƴǘǎ-!ƛŘŞǎ  
[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
5Ŝǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ǾƛŘŞƻ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 
[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ 
5Ŝǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ 
 

мл !b{Σ [9 aha9b¢ 59 bh¦±9!¦· 59CL¢{ 9¢ 59 bh¦±9!¦· twhW9¢{ Υ 

[Ŝ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ  
[Ŝ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ǊŞǎŜŀǳ Řϥ!ƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ  
[ΩŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘϥŀƛŘŜΣ ŘϥŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŀƛŘŀƴǘǎ 
[ŀ ŘŞƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ wŞǇƛǘǎ 
[Ŝ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ wŞǇƛǘǎ Ŝƴ 
ƎƞǘŜǎ 
[Ŝ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘϥŀǊǘ ǘƘŞǊŀǇƛŜ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ƴƻǘǊŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƛōƭŜ 
[Ŝ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇǎȅŎƘƻŞŘǳŎŀǝƻƴ 
[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ 
[ŀ ǊŜƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ /ŜƭƭǳƭŜ !ǇǇǳƛ Ǿƛŀ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜƭŀƛǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ōƛŜƴ ǊŞǇŀǊǝ ǎǳǊ 
ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ 



 

 мл 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ƭŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ł ƭΩŝǊŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Υ 
 
tǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎΣ ƴƻǘǊŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ 
ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ /ƻǾƛŘ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 
 
с ǾƛŘŞƻ-ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Υ  
- ζ ¢ǊƻǳōƭŜǎ ƴŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝŦǎ Υ ŎƻƎƴƛǝŦǎΣ Ŝǘ ŀǳ-ŘŜƭŁ η 
- ζ [Ŝǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ƴŜǳǊƻŘŞƎŞƴŞǊŀǝǾŜǎ Υ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘ Κ η 
- ζ tǊŞǾŜƴǝƻƴ - 5ƛƳƛƴǳǝƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ η 
- ζ DŞǊŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ η 
- ζ tǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ Υ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ Κ η 
- ζ aƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǾƛǾǊŜ η 
 
5Ŝ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎŀǇǎǳƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлннΦ  
Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ Υ 
§ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀƛŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
§ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 5Ǌ .ƛŜǊ Řƻƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜΣ  
§ ƭŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ζ /ŀǊǇŜ 5ƛŜƳ ηΣ 
§ [ŀ ƳŞǘƘƻŘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΣ  
§ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ  
§ Χ 
 
5ΩŀǳǘǊŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǎŜǊƻƴǘ  ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀōƻǊŘŞǎ ŎƻƳƳŜ Υ [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴϥȅ ŀ -ǘ-ƛƭ Ǉŀǎ ŘŜ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ a! Κ 
 
tƻǳǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴƴŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ǳǝƭƛǎŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
Ƴƻƛǎ CŀŎŜōƻƻƪΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ζ ŀƳƛǎ η Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜΦ   
 
 
 
 

 
 

[ƛǾǊŜǘǎ ŘŜ ǾƛŜ Υ .ƛƭŀƴ Ŝǘ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǳǎŜ  Υ 
 
9ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ /ƭƛƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ aŞƳƻƛǊŜΣ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŀ Ǉǳ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ 
ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ н ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƛǾǊŜǘǎ ŘŜ ǾƛŜΦ 
 
¦ƴ ǘƻǳǘ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ƴƻǎ ŘŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ aŀǊƛŜ-!ƴƴŜ 5Ŝƴƛǎ Ŝǘ !ƴƴƛŎƪ .ǳǊŜǧŜ 
όƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳŞŜύ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ŎŜ ōŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ  ŞƳŀƴŀƴǘ ŘΩǳƴ ŀǇǇŜƭ 
Ł ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ wƻƛ .ŀǳŘƻǳƛƴΦ  

wŜƧƻƛƎƴŜȊ-ƴƻǳǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜΦŀƭȊκ  

https://www.facebook.com/plateforme.alz/

