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 D A N S  C E  N U M É R O  :  

aƻǘ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 1 

! ƭƛǾǊŜ ƻǳǾŜǊǘ 2 à 4 

[ŀ ǇǎȅŎƘƻ-

ŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ  

ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ 

ǇŀǊƻƭŜ 

р 

5ǳ ǊŞǇƛǘ Ŝƴ  

ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ 

[ǳȄŜƳōƻǳǊƎ 

с Ł мм 

5ƻƴǎ Ŝǘ  

ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ 

мн 

  

  

  

BULLETIN DE LIAISON  
D A T E  D E  P A R U T I O N  

J U I N  2 0 2 3  

9ŘƛǘŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΥ  Yŀǧȅ /ƭŀǊŜƴƴŜΣ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΣ !ǾŜƴǳŜ ŘΩIƻǳũŀƭƛȊŜΣ пм Ł сулл [ƛōǊŀƳƻƴǘ      

 

  

/ƘŜǊόŜύǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊόǘǊƛŎŜύǎΣ ƳŜƳōǊŜǎΣ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀƳƛόŜύǎ 
 

 

5ŞǎƛƎƴŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ 

ƳŜ ǾƻƛŎƛ ŘŞƧŁ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ Ƴŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ 

ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŘŜ ƭŀ 

tǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΦ   

 

!ȅŀƴǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜ ŞǘŞ ǳƴ ŀƛŘŀƴǘ-ǇǊƻŎƘŜ ǇƻǳǊ Ƴƻƴ ŞǇƻǳǎŜΣ ŎŜǧŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ 

ƳŀƭŀŘƛŜ ƴΩŀ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ǇƻǳǊ ƳƻƛΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ŀǾŜŎ ŬŜǊǘŞ Ŝǘ 

ƴƻƴ ǎŀƴǎ ŎǊŀƛƴǘŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ ŎŜ ōŜŀǳ ŘŞŬ ǇƻǳǊ ƳŜ ƳŜǧǊŜ 

ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀƛŘŞǎΦ  
 
 

WŜ ǝŜƴǎ Ł Ǿƻǳǎ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ƳŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƳŜ ǘŞƳƻƛƎƴŜȊ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ƧϥŜǎǇŝǊŜ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ 

Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ƘƻƴƴŜǳǊ Ŝƴ ƳŜ ƳƻƴǘǊŀƴǘ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƳŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΦ  
 

 

! ǝǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƧŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ Ŧǳǘ ǘǊŝǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ 

ƳΩŜƴǘƻǳǊŜƴǘ ǉǳŜ ƧŜ ƭŜ ŘƻƛǎΦ /ΩŜǎǘ ƛŎƛ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƳŜǎ 

Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘǊƛŎŜǎ Yŀǧȅ /ƭŀǊŜƴƴŜ Ŝǘ {ƻǇƘƛŜ WŀŎƻōΦ  

/ƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭƛŎŜǎΣ ŜƭƭŜǎ Ŧƻƴǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ Ŝǘ 

ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΦ  aŜǊŎƛ ŀǳǎǎƛ Ł aŀǊŎ 5ŀŎƘȅΣ ƴƻǘǊŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎƻƴ 

ǎƻǳǝŜƴ ǊŞƎǳƭƛŜǊ Ŝǘ Ł Ƴƻƴ ǇǊŞŘŞŎŜǎǎŜǳǊΣ 5ŀƴƛŜƭ [ŜŘŜƴǘΣ ǉǳƛ ǘǊŝǎ ŘŞǾƻǳŞ ǎŜ 

ǝŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜΦ  

 
aŜǊŎƛ ŀǳȄ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ  Ŝǘ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ /ƭŀǳŘŜΣ 9ƭƛŀƴŜΣ 

aƛǊŀΣ aŀǊƛŜ-!ƴƴŜ Ŝǘ !ƴƴƛŎƪΦ 
 

 

WŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊŀƛ Ŝƴ ǊŜƳŜǊŎƛŀƴǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /! ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ 

ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 
 

WΩŜǎǇŝǊŜ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ 

ŦǳǘǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ  ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ǊŞǇƛǘǎΣ Řǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇǎȅŎƘƻŞŘǳŎŀǝƻƴ Ł ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŀƛŘŀƴǘǎΦ   

 

      WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ .Ŝƴ IŀƳƻƴΣ 

      tǊŞǎƛŘŜƴǘ 



 

 н 

 
 

 

! ƭƛǾǊŜ ƻǳǾŜǊǘ Χ 
 

ζ CƻƴŘŜǊ ŘŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ƎǊŜƴƛŜǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ  
ŀƳŀǎǎŜǊ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴ ƘƛǾŜǊ ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ Χ η aΦ ¸ƻǳǊŎŜƴŀǊ 

 
[ŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ ƴŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝŦǎ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ōƻƴ  

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ DǊŃŎŜ Ł ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ 

[ƛōǊŀƳƻƴǘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǎŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ LǎŀōŜƭƭŜ DƭŀƛǎŜΣ  

ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŀ Ǉǳ ŘŞƳŀǊǊŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƭƛǾǊŜ Řƻƴǘ ǾƻƛŎƛ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴŜǎ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

¦ƴŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Υ 

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ нлнн Ŝǘ нлно ǎƻƴǘ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳȄ ƭƛǾǊŜǎΦ [ΩƛŘŞŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ  

Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎΦ  

LǎŀōŜƭƭŜ DƭŀƛǎŜ ŀ ŘǊŜǎǎŞ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǘǊŝǎ ŎƻƳǇƭŜǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘŜǎŎǊƛǇǝŦ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ 

ǉǳΩƛƭǎ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ŀōƻǊŘŜƴǘ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ  

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜΦ  

/ŜǧŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŀǘ ǇŀǇƛŜǊ ƻǳ Ŝƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΦ  

tǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ Ŝƴ ŦŜǊŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ 

ǎǳǊ CŀŎŜōƻƻƪΦ  

/ŜǧŜ ƭƛǎǘŜ ǎŜǊŀ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ о Ƴƻƛǎ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ  

ŘŜ ƴƻǘǊŜ /ƻƳƛǘŞ {ŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 

{ǳǊ ƭΩŀƛƳŀōƭŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŞŎŀƛǊŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜΣ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǎǳƎƎŞǊŜǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ǉǳƛ ƴΩȅ ŬƎǳǊŜǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜΦ 

5Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŜ ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊƻƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ 

5Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƭŜŎǘǳǊŜ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ Ŝǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Υ 

5Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇƻƛǊ 

ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Ǉƭǳǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳũǊŀƴǘ ŘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎ ƴŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝŦǎ Ŝǘ 

ƭŜǳǊǎ ŀƛŘŀƴǘǎΦ  

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ Ŝƴ ŀƛŘŜ ŀǳȄ ŀƛŘŀƴǘǎ ŘŞǎƛǊŜǳȄ ŘŜ ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎǳǊ  

ƭŜ ǎǳƧŜǘΦ /Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ŘŜ 

ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǾŞŎǳǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ŘƛǎǘǊŀƛǊŜ Ŝǘ ǎΩƻũǊƛǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ  

ŘŜ ǊŞǇƛǘ Ŝƴ ŞŎƻǳǘŀƴǘ ǳƴ ōǊƛƴ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜΦ ! ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŞǇƛǘΣ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ƻƴǘ 

Ǉǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴ ǘƘŞŃǘǊŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ LǎŀōŜƭƭŜ DƭŀƛǎŜΦ  



 

 о 

 

 

 

/ƘŜǾŀǳȄ ōŞƴŞŬǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǧŜƛƴǘǎ ŘΩŀƭȊƘŜƛƳŜǊ 

 

¢Ǌŝǎ ŀǧŜƴǝŦǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ǘƻǳǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΦ tƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ŎŜ Ŧǳǘ ǳƴŜ 

ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǘǊŝǎ ƛƭƭǳǎǘǊŞǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŝǊŜƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Φ /Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ǎŜǊŀ 

Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻǇƻǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ Ł ǾŜƴƛǊ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǘƻǳŎƘŜǊ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¦ƴ ōǳƭƭŜǘ ƧƻǳǊƴŀƭ Υ 

 

¦ƴŜ ŀƛŘŀƴǘŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞŜ ǇŀǊ  

LǎŀōŜƭƭŜ DƭŀƛǎŜ Ł ŎǊŞŜǊ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ 

ƧƻǳǊƴŀƭ ŎǊŞŀǝŦ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł  

ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ 

ƴŀǾƛƎǳŜǊ ŀƛǎŞƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊ 

Řŀƴǎ ǎŀ ǾƛŜΦ Lƭ Ŧǳǘ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ǎƻŎƛƻƭƻƎǳŜ ŦƻǊƳŞŜ Ł ŎŜ ǘȅǇŜ 

ŘΩŀǘŜƭƛŜǊΦ 

  

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ ŀ ǊŜƴŘǳ ŘŜǎ ƛƳǇǊŜǎπ

ǎƛƻƴǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ 

ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŘŜ ǊŞƛǘŞǊŜǊ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ 

ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎΦ 

Bibliothèque communale 

 
Avenue de Houffalize 56/F 
Libramont-Chevigny 
 
061 23 34 80  
bibliotheque@libramont.be 

mailto:bibliotheque@libramont.be


 

 п 

 [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƭƛǾǊŜ Υ 
 

Χ ¦ƴ ŎƻǳǇƭŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ǘŜƴǘŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ  

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǧŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǾŞŎǳǎ  

ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ ΦΦΦ 

[ŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΣ ǘŞƳƻƛƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘŜ ŎŜǧŜ  

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƳŀƎƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ōƛƴƾƳŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ-ŀƛŘŞǎ ŀ 

ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŞŎǊƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ƳŞƳƻƛǊŜǎΦ 

aƛǊŀ Ŝǘ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜΣ ŘŜǳȄ ŀƛŘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƘŜǳǊŜ ǎŜ ǎƻƴǘ Ŏƻƴƴǳǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘƻǳǘ  

ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŞǇƛǘΦ  

/Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ƳŀƭŀŘŜǎ Ǉǳƛǎ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴ ǉǳΩƛƭǎ 

ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŎƻǳŎƘŜǊ ǎǳǊ ǇŀǇƛŜǊ ŀŬƴ ŘΩŀƛŘŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎΦ [Ŝ ƭƛǾǊŜ ŀōƻǊŘŜǊŀ ƭŜǎ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ 

ǾŞŎǳŜǎ Ł ǉǳŀǘǊŜΣ ƭŜǎ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘǳǎΣ ƭŜǎ ǎƻǳũǊŀƴŎŜǎΣ ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜΣ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴΣ ŘŜ ǊƛǊŜǎΣ  

ŘŜ ƭŀǊƳŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǇǊŜǳǾŜǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƴƻǘŜ ŘΩŜǎǇƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǾŜǳƭŜƴǘ 

ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊΦ ¦ƴŜ ŞŎǊƛǘǳǊŜ ŞƳƻǳǾŀƴǘŜΣ Ł ŎǆǳǊ ƻǳǾŜǊǘΣ ǊŜǘǊŀœŀƴǘ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭŀ  

ƳŀƭŀŘƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘǎΦ  

5Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝŦǎ ǊŜǇǊƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻŞŘǳŎŀǝƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀƛƳŀōƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ  

ŘŜ bŀǘƘŀƭƛŜ ŘŜ ²ƻǳǘŜǊǎ Ŝǘ Řǳ ŘƻŎǘŜǳǊ DƛƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜ ƭŜŎǘŜǳǊ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ  

ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǩǘǳŘŜ Ł ŀǾƻƛǊΦ  

 

/Ŝǎ  ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ǇŜǝǘ Ƙƛōƻǳ όǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǎŀƎŜǎǎŜύ Ŝǘ ƭŀ ǇƘǊŀǎŜ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ǊŞǇŞǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ά{ƛ ƧΩŀǾŀƛǎ ǎǳέ 

5ŜǳȄ ŎƘƻǎŜǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘŜǎ ǊŜǎǎƻǊǘŜƴǘ Υ ƭŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘŞ Řǳ ǎǳƧŜǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ǾƛŜ  

ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ǘƻǳǎΦ /Ŝǘ ƻǳǾǊŀƎŜ ǎŜ ǾŜǳǘ ŘƛŘŀŎǝǉǳŜ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ  

ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¦ƴ ǎǳōǎƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ /9w! ƴƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ƻŎǘǊƻȅŞΦ [ŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ōƛŜƴ  

ŜƴƎŀƎŞŜ Ŝǘ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ŬƴŀƭƛǎŞ ǎŜǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлноΦ 

¦ƴ ŀƴŎƛŜƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜ ŘŜ ƭŀ w¢.CΣ /ƭŀǳŘŜ [ŀŶƴŜǳǎŜΣ ƴƻǳǎ ǇǊşǘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻǊǘŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƎǳƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǊŞŘŀŎǝƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Ł ǇŀǊŎƻǳǊƛǊΦ 

 

5Ŝǎ ƭƛǾǊŜǘǎ ŘŜ ǾƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎ Υ 

[ŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƛǾǊŜǘǎ ŘŜ ǾƛŜΦ  

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ  ŀǳȄ ǇǊŞƳƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŀƴǝŎƛǇŞŜ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ Ł ǎƻƴ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜ ŘŜ 

ƳƛŜǳȄ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ŦŀƛǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǎŜǎ ƎƻǶǘǎΣ ǎŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜΣ  

ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜΣ ǎŜǎ ǊŜƴƻƴŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǾƻƭƻƴǘŞǎ Ł ǘƻǳǘ ǉǳƛ ƭŜ ƭƛǊŀΦ ¦ƴ ǘƻǳǘ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ƴƻǘǊŜ 

ŀƳōŀǎǎŀŘǊƛŎŜ aŀǊƛŜ-!ƴƴŜ 5Ŝƴƛǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ŎŜ ōŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ  ŞƳŀƴŀƴǘ ŘΩǳƴ ŀǇǇŜƭ 

Ł ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ wƻƛ .ŀǳŘƻǳƛƴΦ   
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/ƘŜǾŀǳȄ ōŞƴŞŬǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǧŜƛƴǘǎ ŘΩŀƭȊƘŜƛƳŜǊ 

 

 
5Ŝ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ Υ 

9ƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴ нлл ллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ŀǧŜƛƴǘŜǎ ŘΩǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ƴŜǳǊƻŘŞƎŞƴŞǊŀǝǾŜ ŘŜ ǘȅǇŜ 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊΦ  9ƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜΣ ŎŜ ŎƘƛũǊŜ ǎŜǊŀƛǘ ŘŜ ст стл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ  

9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŞǇƛŘŞƳƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŎŜǧŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ п рлл  

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΦ 

!ǾŜŎ ƭŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŎŜ ƴƻƳōǊŜ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŜƴŎƻǊŜ  

ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ tƻǳǊ ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ƭƛŞǎ Ł ŎŜǧŜ ƳŀƭŀŘƛŜΣ  

ƭŜ Ǉƭŀƴ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ²ŀƭƭƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎΦ  

tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƛƭ ǎǳƎƎŝǊŜ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ƭŜǎ ƻũǊŜǎ ŘŜ ǊŞǇƛǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 

ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎΦ 

9ƴ ǊŞŀŎǝƻƴ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀƛŘŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

Ŝǎǘ ƴŞŜΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ ǎŜ 

ōŀǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǇǎȅŎƘƻŞŘǳŎŀǝƻƴ ŎǊŞŞ ǇŀǊ ƭŜ 5Ǌ WŜŀƴ-/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ .ƛŜǊΦ  /ŜǧŜ ƳŞǘƘƻŘŜ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘƛŶŎƛƭŜǎΦ  

[Ŝ ōǳǘ  Ŝǎǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŀǳȄ ŀƛŘŀƴǘǎ Ł ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ  ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ  

ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ Φ /ŜǧŜ ŀƛŘŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŘŜ ƧŜǳȄ ŘŜ ǊƾƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

[ŀ ǇǎȅŎƘƻŞŘǳŎŀǝƻƴ ŦŜǊŀƛǘ ǊŜŎǳƭŜǊ ƭΩƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƧǳǎǉǳΩŁ рлл ƧƻǳǊǎ όŞǘǳŘŜ Y/9ύ  

Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŀƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ Řǳ ǎǘǊŜǎǎ Ŝǘ  

ŘŜ ƭŀ ŘŞǇǊŜǎǎƛƻƴΦ   

[Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŀōƻǊŘŜƴǘ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘŞǎ  Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 

Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǾƛǾǊŜ Ŝǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘŜ ǎƻƛ Φ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ŘΩŀǧŜƴǝƻƴΣ ŘŜ ǊŀƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŘŞǎƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǎǇŀǝŀƭŜ Ŝǘ 

ǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜΣ  ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴκŀǇƘŀǎƛŜΦ [Ŝǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ Řǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ  ŎƻƳƳŜ  

ƭΩŀƎƛǘŀǝƻƴΣ ƭΩŀƴȄƛŞǘŞΣ ƭΩŀƎǊŜǎǎƛǾƛǘŞΣ ƭŀ ŘŞǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǇŀǘƘƛŜΣ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŘŞǎƛƴƘƛōƛǝƻƴΣ  

ƭΩŜǊǊŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ Řǳ ǎƻƳƳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŞǝǘΣ ƭŜǎ ŘŞƭƛǊŜǎ Ŝǘ ƘŀƭƭǳŎƛƴŀǝƻƴǎΣ ƭΩŀǇǊŀȄƛŜ Ŝǘ  

ƭΩŀƎƴƻǎƛŜ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŀōƻǊŘŞǎΦ 

! ǊŜƎǊŜǘΣ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀŎŎŜǇǘŞŜΦ  

[ŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŀ ŘƻƴŎ ŘǶ ǊŜǾƻƛǊ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴƛǝŀƭ Ŝǘ ǳƴ ǇŜǝǘ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǎŜ ǘŜƴƛǊ ǎǳǊ нлно-нлнп ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ  

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞŜΦ 



 

 с 

 

bƻǘǊŜ ǾŜǊǘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀ ǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ǎŞŘǳƛǊŜΦ 9ƭƭŜ ǊŜƎƻǊƎŜ ŘΩŜƴŘǊƻƛǘǎ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄΣ ŘŜ ǎƛǘŜǎ  

ƛƴǎƻƭƛǘŜǎΣ ŘΩŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘΩƘƾǘŜǎ ŘΩŜȄŎŜǇǝƻƴΦ 

DǊŃŎŜ ŀǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜƴƎŀƎŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎŜΣ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ  

!ƭȊƘŜƛƳŜǊ ǇŜǳǘ ǎŜ ǊŞƧƻǳƛǊ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƘƾǘŜǎΦ  

5ƻǊŞƴŀǾŀƴǘΣ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нр ƎƞǘŜǎ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ōƛŜƴ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ ¢ƻǳǎ ŎŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ƴƻǳǎ ƻǳǾǊŜƴǘ ƭŜǳǊǎ 

ǇƻǊǘŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƳŜǧŜƴǘ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘǎΦ 

/ŜǧŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ŀ ƭŜ ƳŞǊƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳ ǊŞǇƛǘ-ƘƾǘŜƭΦ  

¢ƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴƴƻǾŀƴǘ Ŝǘ ŘƛũŞǊŜƴǘΣ ƭŜǎ ǊŞǇƛǘǎ ƎƞǘŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴƴŜǊ ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴ 

Ŝǘ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΦ Lƭǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ŀǳǎǎƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǝƳƛǘŞ ŀǳȄ ŎƻǳǇƭŜǎ  

ŘŞǎƛǊŜǳȄ ŘŜ ǎŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊ ǎŀƴǎ ǇŀǊǝǊ ƭƻƛƴ ŘŜ ŎƘŜȊ ŜǳȄΦ  

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŧŀƛǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŞŎƘƻ Ł ŘŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

ǎƻǳũǊŀƴǘ ŘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎ ƴŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝŦǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ  

Lƭ ƻũǊƛǊŀ ŘŜǎ ǊŜƭŀƛǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŀǳȄ ŀƛŘŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀƛŘŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊŀ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ ŘΩǳƴ ŞǉǳƛǇŜπ

ƳŜƴǘ ŀŘŞǉǳŀǘ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǳǊ ǇǊƻŎƘŜ ƳŀƭŀŘŜ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ƭŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΦ 

5ŜǊƴƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ǎǳǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŘŜ aƳŜ /ŀǊƛƴŜ .ƛƴŜǘ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜΣ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ ǎΩŜǎǘ 

ǊŜƴŘǳŜ Ł .ƻƳŀƭ Ǉǳƛǎ Ł ±ƛƭƭŜǊǎ-ŘŜǾŀƴǘ-hǊǾŀƭ ǇƻǳǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴƴŜǊ ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ Ŝǘ ƭΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ŀǳȄ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƎƞǘŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ  

Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΦ  

 

ζ hƴ ǇŀǎǎŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƎƛŜ ƻǇŝǊŜ Χ η 

¦ƴ ǊŞǇƛǘ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ wƻƭƭŜȅ Ł .ŜǊǘƻƎƴŜ Υ 

! ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ мл ōƛƴƾƳŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ-ŀƛŘŞǎΦ 

/Ŝ ǎŞƧƻǳǊ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜǎ !ƛŘŀƴǘǎ tǊƻŎƘŜǎ Řǳ п ŀǳ с ƻŎǘƻōǊŜΦ  

[Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ ǊŞǇƻƴŘŀƛǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻũŜǊǘŜǎΦ  

/Ŝǘ ŜƴŘǊƻƛǘ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ƻũǊŀƛǘ ŘΩŜƳōƭŞŜ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƘƛŎ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΦ    

 

5ǳ ǊŞǇƛǘ Ŝƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ 
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[Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎŞƧƻǳǊ ǊŞǇƛǘ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Řǳ нр ŀǳ ну ŀǾǊƛƭΦ  

tƻǳǊ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŞǇƛǘΣ tŀǳƭ /ƻƭǎƻƴ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƴƻǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴ ƳŀƭŀŘŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ƴƾǘǊŜǎΦ  

9ƴ мм ŀƴǎΣ tŀǳƭ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ƳŀƴǉǳŞ ǳƴ ǎŜǳƭ ǊŞǇƛǘ Φ  

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀŎǝŦǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƭŜ ŎƘŞǊƛǎǎŀƛŜƴǘ Ŝǘ ŀǾŀƛŜƴǘ Ł ŎǆǳǊ ŘŜ ǎƻǳƭŀƎŜǊ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜ 

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜΣ ǉǳƛ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ōƻǳǘ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŘŜ ŘƛƎƴƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

aŀƭƎǊŞ ǎƻƴ ŀōǎŜƴŎŜΣ ŎŜ Ŧǳǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ Ŝǘ ǇƭŜƛƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ  

[Ŝǎ ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōƛƴƾƳŜǎ ǾŜƴǳǎ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ с ŀƛŘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŀǳ 5ƻƳŀƛƴŜ  

Řǳ ²ƛǎōŜƭŜȅΦ {ƻƴ ŎŀŘǊŜ ǎƻƳǇǘǳŜǳȄ Ŝǘ ŜƴŎƘŀƴǘŜǳǊ ŀ ǊŀǾƛ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ  

.ŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǎŞŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄΦ  

 

!ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ  

.ŀǊōŜŎǳŜ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ǳƴ ŀƛŘŀƴǘΣ ŀǳōŜǊƎŜ ŜǎǇŀƎƴƻƭŜΣ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜǎΣ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ  
ŘŜ ƭŀ ōƛŝǊŜ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΣ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǎŀȄƻǇƘƻƴƛǎǘŜΣ ŘΩǳƴ Ŏƭƻǿƴ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩǳƴ ƧƻƴƎƭŜǳǊ ŘŜ 
Ƴƻǘǎ ǊŞǇǳǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ aƛƎǳŜƭ [ŀƳƻƭƛƴŜΣ ŘŀƴǎŜΣ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ 
ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ŎƛǘŞǎΣ ƳŀǎǎŀƎŜΣ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ Ŭƭǎ ŘŜ WŜŀƴ .ƻŎƪ ƴƻǳǎ ƻũǊŀƴǘ ǳƴ Řƻƴ Ŝǘ 
ǳƴ ŞƳƻǳǾŀƴǘ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǇŀΣ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ¢±[ǳȄ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜ ǉǳƛ Ŧǳǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ 
ŘŜ Ǉƭǳǎ ǳƴ ǊŞŜƭ ǇƭŀƛǎƛǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ 

¦ƴ ǊŞǇƛǘ ŀǳ 5ƻƳŀƛƴŜ Řǳ ²ƛǎōŜƭŜȅ Υ 


